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 ABSTRACT 

 

المدن كشةةةةة     ديبلوماسةةةةةية    تحديد وفهمتهدف هذه الدراسةةةةةة  لى  

الاعتراف    الةديبلومةاسةةةةةةةيةة الموا يةة وكةآليةة لتعزيز  خةا  م  أكةةةةةةة ةا 

، عبر اتفةاقيةات التوأمةة الةدولي بسةةةةةةةيةادة المغرب على أقةاليمةه الجنوبيةة

العةةةالممةةةدن    مع مختلفوالتعةةةاون   لو  ،بلةةةدان  بوابةةةة  تعزيز التي تعةةةد 

هناك نقصٌ كبير في  أن  ، مع العلم.  التعايش والحوار بي  الحضةةةةةةارات

دراسةةةةةةةةة لو  هةةذه الةة ، ولةةذلةةر أجريةة   ا الموضةةةةةةةو الأبحةةاح لو  هةةذ

)الةداخلةة،    بةالأقةاليم الجنوبيةة المغربيةة مةدن  أربعةةفي  اتفةاقيةات التوأمةة

تجميع المعطيات الخاصةةةةةةة بالمدن  عبر، العيون، السةةةةةةمارة، بوجدور 

والدو  التي تجمعها اتفاقيات توأمة مع المدن موضةةةةةةةو  الدراسةةةةةةةة، 

يم    وبناءً على النتائج التي تم التوصة   ليها،   ومحور تلر الاتفاقيات.

 اتفاقيات التوأمة التي أبرمتها مدن الأقاليم الجنوبية  ج   أن  الاسةتنتا 

الأ تقتصةةةةةةةر جلهةةا على عةةدد قليةة  م  اتفةةاقيةةات    جنبيةةةمع نظيراتهةةا 

وأمري ا الشةةةمالية على الخصةةةو    بأوروبا الغربيةالشةةةراكة مع مدن  

ممةةةا    مع ضةةةةةةةعف الشةةةةةةةراكةةةة،    يقلص م  فعةةةاليةةةة قةةةد  تنو  محةةةاور 

الةةةذاتي   الح م  مبةةةادرة  الترافع لو   المةةةدن في تعزيز  ديبلومةةةاسةةةةةةةيةةةة 

وتشةةةةةةةجيع المغربيةةةة  الجنوبيةةةة  الأجنبيةةةة   بةةةالأقةةةاليم  الاسةةةةةةةتامةةةارات 

 بالمنطقة.

 

 

Keywords:    الةديبلومةاسةةةةةةةيةة الموا يةة، ديبلومةاسةةةةةةةيةة المةدن، اتفةاقيةات

 .التوأمة، الاعتراف الدولي، الأقاليم الجنوبية المغربية
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 :  مقدمة 

 في   العام   القبو   بطاقة"  ك  الدبلوماسي  الاعتراف   يعد

 الاعتراف  نمط  استمرار  فرغم  ،" الدولية  السالة

  المركزية  الدولة   لو   المتمركز   الدبلوماسي  والتماي 

  مؤكرات   هناك  فإن  والعشري ،  الحادي  القرن  بداية  في

  الديبلوماسي  والتماي  للاعتراف  محتم   تغير  على  تد 

  الوطنية  دون  الفاعلة  الجهات   نفوذ  تنامي  سياق  في

  كهدت   ليث.    الوطنية  للحدود  العابرة   والمدن

 في  جوهرية  تحولات  للدبلوماسية  التقليدية  المفاهيم

  هذه  وم  .  الدولية  للعلاقات  المتطور  المشهد  ظ  

 تنخرط  ليث  الموا ية،  الدبلوماسية  ظهور  التحولات

  الدولية   العلاقات  في  الوطنية   دون  الفاعلة  الجهات

  لعب   فقد.  المركزية  الح ومة   ع   مستق   بش  

ا  الموا ية  الدبلوماسية    م    عدد  تم ي   في   محوريًا  دورً

  مع  والتواص   مصالحها  ع   الترافع  مجا   في  الدو 

  للديبلوماسية  الجديدة   الأك ا    وم .    الدولي  المجتمع 

  تعد  والتي  ،"المدن  ديبلوماسية"  ب  يسمى  ما  الموا ية

  سلطات  تُمالها  التي  الوطنية   الدبلوماسية  جانب   لى

.  المعاصرة   الدولية  العلاقات  م   يتجزأ  لا  جزءًا  الدولة،

  كامتداد     ليها  النظر  ينبغي  ذلر،  على  وعلاوةً 

 .مختلفة وقواعد   بصيغ   ول   الدولة، لدبلوماسية

  دورتها   في  المتحدة   للأمم  العامة  الجمعية  تناول   وقد 

 المدن  توأمة"  موضو   1971  سنة  والعشرون  السادسة

  ونص.  2861  رقم  قرارها  في"  الدولي  للتعاون  كوسيلة 

  تما    المدن  توأمة  عبر  التعاون  آلية"  أن  على  القرار  هذا

  فقط   ليس  الدو ،  بي   تربط  لأنها  استانائية،  قيمة

  أكدت   كما".  بأكملها  كعوب   ب   المحليي ،  القادة 

  المجتمعات   بي    الدولي  التعاون"  أن  على  الوثيقة

ا يلعب  أن  يم    المحلية ".  الشعوب  اتحاد  في  هامًا  دورً

  بي   العالمي  التعاون  الوثيقة   اعتبرت  لذلر،   ونتيجة

.  الدو  بي  للتعاون منتظمًا م ملًا المحلية السلطات

  وثائق  ليس    التوأمة  فاتفاقيات  المتالة،  للأدبيات   وفقًا

  فيها   تتفاع    مواقف  هي  ب   لل لمة،   الدقيق  بالمعنى 

  أم    قليمًا   أكان   سواءً   الوطنية،   دون  الولدات

  تباد    بهدف  الدولي  المستوى  على  مدنًا،  أم   مقاطعات

   لى  ووصولها  الدولي  اندماجها   تُحسّ   التي  الخبرات

 جوهرها في فالتوأمة. العالمية للموارد مختلفة مصادر

  الخاصة  التياجاتها  لتلبية  الأقاليم   تستخدمها  أداة 

  دولية  آليات  خلا   م   مصالحها  ع   والترافع  والفريدة 

. 

 مدن  تبرمها  التي  التوأمة  اتفاقيات  تُشّ    أن  ويم  

 عبر  المدن  م   عدد  مع  المغربية  الجنوبية  الأقاليم

  لتعزيز "  التضام   توأمة"   طار  في  فعّالة  أداةً   العالم

 أقاليمه على المغرب بسيادة  الضمني الدولي الاعتراف

 الفر    وكذا  المدن،  تلر  بإم انيات  والتعريف  الجنوبية،

 فعالية  أن  يفترض   وبالتالي،.  تتيحها  التي  الاستامارية

  بسيادة  الاعتراف على الحصو   في المدن ديبلوماسية 

  تنو   مدى   على  تعتمد  الجنوبية   أقاليمه   على  المغرب

 الدو   مختلف   على  وانفتالها  التوأمة  اتفاقيات  محاور

 . والقارات

  استخدام    لى  تحديدًا  البحاية   الورقة  هذه  وتهدف

  بالأقاليم   التوأمة  اتفاقيات  لو   المتالة  البيانات 

  ومدى   وأثرها  فحواها  وفهم  لتحديد  المغربية  الجنوبية

  سيتم  منهجية،   نظر  وجهة  م .  العالم  على  انفتالها 

  جدوى  ولدراسة  وال يفي  ال مي  التحلي   منهج  اعتماد

 في  وللمساعدة .  الدراسة  موضو   التوأمة  اتفاقيات

  ع   عامة  لمحة  ولتقديم  المعرفية،  الفجوة   هذه   سد

  في   للمدن  الناجحة  للمشاركة  المحفزة   العوام   بعض

  الإجابة   محاولة  عبر  وذلر  الدولية،  والقضايا  الشؤون

 :التالية الأسئلة على

  الديبلوماسية  مجا   في  للمدن  الناكئة  الأدوار   هي  ما-

 الاعتراف  على  الحصو   مجا   في  وخاصة  الموا ية،

 الدولي؟ 

  على  المغربية  الجنوبية  الأقاليم  مدن  انفتاح  مدى  ما-

  وتوسع  القارات  مختلف  مع  والتوأمة  التعاون  اتفاقيات

  الح امة   نجاعة   مدى  ومما   التوأمة؟  اتفاقيات  محاور

  للإدارات  الدولي  التعاون  مجا   في  المؤسساتية

  المدن؟ بتلر المحلية

  الضوء   تسليط   سيتم  الإك اليات  هذه   على  وللإجابة

  على  انفتالها  ومدى  الشراكات  محاور:  أبعاد  ثلاثة  على

   ضافة  الإدارية،  وال فاءة   والح امة  الدولي،  المستوى

  ديبلوماسية  مجا   في  الاستراتيجي  التخطيط   لى

 .المدن

 :  ومظاهرها   المدن   ديبلوماسية  نماذ  .  أولا 

  مفهوم تفسير  لى البحث م  الجزء هذا يتطرق سوف

  نماذجها  أهم   لى  التطرق  تم   المدن،  ديبلوماسية

 . وأبعادها

 : المفاهيمي   الإطار . 1

 : المدن   ديبلوماسية .  أ 

  متعدد  لحوكمة   نموذجا  المدن  دبلوماسية  تعد

  أفقيًا   الفاعلة   الجهات  بي   العلاقات  يُطوّر   الأطراف،

 التي ال املة  العملية هي المدن فدبلوماسية. وعموديا

"  subnational" الوطنية  دون   ال يانات  خلالها  م   تتفاع  

  ما   المركزية،  الدولة  مستوى  تح   يقع  ما  أي   

  الجهات   مع)  البلديات  أو  الأقاليم،  الولايات،  الجهات،

  المستوى   على  والدولية  والوطنية  المحلية  الفاعلة

  مصالحها،   ع   والترافع  نفسها  لتماي   العالمي

  القرار  صنع  عملية  في  والمشاركة  السياسات،  وصياغة

  على  المدينة  دبلوماسية  وتركز.  الدولية  الأجندة   على

  الإرح   ذلر  في  بما  المواضيع،  م    متنوعة  مجموعة

  ، المدن  وتسويق  الذكية  المدن)  والتاريخي  الاقافي

  والديمقراطية  الشعوب،   بي   والتضام   السلام،  وبناء
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  الاجتماعية،  والصراعات   والأم   المحلية،  والحوكمة

  الممارسات،   وأفض   الابت ار،)  التقني  والتعاون

  ومعالجة  المياه   وخاصة)  والبيئة  ، الانائية  والحلو 

 مواجهة  وبغية.  الدولي  والنق   والتنق ،  ، النفايات

 المدن  تعتمد   والدولية،  والإقليمية  المحلية  التحديات

  م    بدلاً   الانائية  وعلاقاتها  العالمية  كب اتها  على

  تبادر  ما  وغالبًا  فقط،  المحلية  السياسات  على  اعتمادها

  وتشم .  أخرى  دو   في  مدن  مع  الجماعي  العم    لى

  للح ومات   المؤسسي  الهي    المدن  دبلوماسية

  الفنية   والمساعدة   والزيارات  التدريب  خلا   م   المحلية

  على   يجابيًا  تأثيرًا  لها  أن  كما.  الوسائ   م   وغيرها

  بطرق   تعزيزها  خلا   م   المحلية  الاجتماعية  الخدمات

  علاقات  بناء   لى  المدينة  دبلوماسية  تهدف  كما.  متنوعة

  الاقليمية  الصراعات  لح    الأمد  طويلة  دبلوماسية

 .  لدتها م  التخفيف أو المشتركة والعالمية

  استخدامًا"  المدينة  دبلوماسية"   مصطلح  يشهد  كما

  مفهومٌ   وهو .  الدوليي   الفاعلي    قب   م   متزايدًا

  بطرق    الفاعلة   الجهات  مختلف  تستخدمه  كام ،

  ويوضح .  والممارسة  للحاجة   وفقًا  ويُعرّف  مختلفة،

. النظر  وجهات   اختلاف  مدى   للتعريفات  موجزٌ   تاريخٌ 

 السلام   وبناء  المدن  دبلوماسية   لجنة  تُعرّف  ليث

  المتحدة   المدن  لمنظمة  التابعة  الإنسان  ولقوق

 The Committee on City)  المحلية  والح ومات

Diplomacy, Peace-building and Human Rights of 

United Cities andLocal Governments     المفهوم   هذا  

  تعزيز  في  وجمعياتها  المحلية   الح ومات   أداة "  بأنه 

  و عادة  وللها،  النزاعات،  ومنع  الاجتماعي،  التماسر

  مستقرة   بيئة  تهيئة  بهدف  الصرا ،  انتهاء  بعد  الإعمار

  سلام  في  معًا   العيش  فيها   للمواطني    يم   

  الذي   التعريف  جانب    لى  هذا".  وا دهار  وديمقراطية

 the)  الدولية  للعلاقات  الهولندي  المعهد  قدمه

Netherlands Institute of International Relations  

  المؤسسات"   ياها  معتبرا  المدن،  دبلوماسية   بشأن

 علاقات  في  خلالها  م   المدن  تنخرط  التي  والعمليات

  الدولية   السياسية  السالة  على  الفاعلة  الجهات  مع

".  البعض  لبعضها   ومصالحها  نفسها  تماي    بهدف

  والإقليمية   المحلية  السلطات  مؤتمر  اعتمد  لي   في

 The Congress of Local and)  أوروبا  لمجلس  التابع

Regional Authorities of the Council of Europe  

  المدن  دبلوماسية   عرف  ليث  نسبيًا،  ضيقا  تعريفًا 

 في  بلدية  سلطة  خلاله  م   تتلقى  الذي  النشاط  بأنها"

  خار   أكار  أو  والدة   بلدية  سلطة   م   دعمًا  نزا   منطقة

 ". بلدها

 : التوأمة   اتفاقيات .  ب

  ليث   لعقود،  الشقيقة  المدن  مفهوم   وُجد  لطالما

ل   Sister"الدولية  الشقيقة  المدن"  ما   منظمات  كُ ِّ

Cities International   المدن  بي   الوثيق   التعاون  لتعزيز  

 المدن  تُعرف  المنظور،  هذا  وم .  عالميًا  الأعضاء

  للعم    تفاهم  مذكرة   أبرم   التي  تلر  بأنها  الشقيقة

  واقتصادية   اجتماعية  نتائج  تحقيق  نحو  تعاوني  بش  

.  قانونًا  ملزمًا  عقدًا  المذكرة   هذه   ت    لم  و ن  محددة،

  لأسباب   المدن  بي   الاتفاقيات  م   العديد  أبرم   وقد

 الاقافية،  الروابط  وتعزيز  التجارة،  ما   متنوعة،

.  الدولية  التعليمية  والتبادلات  الرياضية،  والفعاليات

  الأكخا    تنق    الشقيقة  المدن  علاقات   دعم   وقد

.  والاستامار  التجارة   نطاق  خار   والخدمات  والسلع

 العدد   المنظور  هذا  م  الشقيقة  المدن  تركيز  ويع س

 المدن  منظمة  أفادت  ليث  الاتفاقيات،  م   المتزايد

  هذا  م   اتفاقية  1800  م   أكار  بوجود  الدولية  الشقيقة

 العلاقات ان كما.  2024 سنة  خلا  العالم لو   القبي 

  باتفاقيات  يسمى  عبر  الشقيقة  المدن  بي   الدولية

  المدينة،  دبلوماسية   باسم  أيضًا   والمعروفة  التوأمة،

  دو    م   مدن  بي   وطنية  دون  دبلوماسية   اتفاقيات  هي

  فعالة  مؤسسية   أداة   الاتفاقيات   هذه  وتعتبر.  مختلفة

  الاقتصادية   النتائج  وتحسي    الحواجز  لتقلي 

. الطرفي   ل لا  والبيئية  والسياسية  والاجتماعية

  الخبرات  تتشارك  ما  غالبًا  البلدان  مختلف  م   فالمدن

  لصياغة   الحضرية   الشب ات   داخ    والاقافات 

  مما   التعاون،  وتعزيز  مشتركة  اجتماعية   استراتيجيات

  مما  تجاري، وتوسع متباد  اقتصادي نمو  لى يؤدي قد

 .  للجانبي  مربحًا وضعًا يخلق

  المدن   بي   التوأمة  جوهر  أن   لى  الإكارة   تجدر  ذلر،  مع

  لى  الباردة  الحرب  انتهاء  أدى   فقد.  الوق   بمرور  تغير  قد

  -   التوأمة  وتحو   كبير،  لد    لى  التعارض  سمات  اختفاء

  المدن  استراتيجيات   لدى   لى  -  أوروبا  في  سيما  لا

  وبالتالي،.  التنافسية  وقدرتها  الدولية  م انتها  لتعزيز

  السياسات  مع  انسجامًا  التوأمة  أصبح   فقد

 الدو   تنتهجها  التي  المصلحة  نحو  والموجهة  العقلانية

  فقد.  الدولي  المستوى  على  التنافسية   قدراتها  لتعزيز

  مختلف   تُنشئ  أن  متزايد  بش    الطبيعي  م   أصبح

  روابط  المدن،  ذلر  في   بما  السياسية،  الأنظمة

 الشعور   على  قائمة)  جماعية  روابط  م   بدلًا  مجتمعية

  ك     لى  تطمح   وأن  الوطنية،   الحدود  عبر   المشترك

  خلا   م   التم ي    لى  بالإضافة   الوجود،  م   مستدام 

.  الدولي  النطاق   لى  الوطني  النطاق  وتجاو   التواص ،

  كأنه   م   الدولي  بعد  ما  سياق  في  المدن  توأمة  فوضع

  أك ا   م   كش    التوأمة  مع  بالتعام   يسمح  أن

 والتي  الوطنية،  دون  ال يانات   مختلف  بي   التواص 

  في  الوطنية،  الحدود  عبر   انتشارها  بمجرد  تساهم،

.   الوطنية  للحدود  عابرة   مجتمعات  تش ي    أن  كما. 

 العلاقات  نظريات  بمساعدة   المدن  توأمة  تفسير

  توأمة  بأن  القائلة   للفرضية  المجا    فتح   قد  الدولية،

  الأم    تعزيز  في  وتسهم  الدو ،  بي   الترابط  تعز   المدن

  بش    والدو   المدن  تتصرف  قد  ليث.  الدولي

 أكار   عالم  ظهور  في  يُسهم   كليهما  ل    مستق ،

   قامة  خلا   وم .  متزايد  نحو  على  وأمانًا  ترابطًا

  لدة  تخفيف  في  المدن  تُسهم  الحدود،  عبر  اتصالات
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  كعور  ظهور  في  أيضًا  وتُسهم   والعداء،  المخاوف

  معها  تُصبح  لدرجة  الدو    بي   والارتباط  التضام 

 .  يُصدق لا أمرًا الدو  بي  الصراعات

تُبرم المدن اتفاقيات عابرة للحدود مع    وم  جهة أخرى، فحي 

الدو    أقرتها  الاتفاقيات،  ذا  هذه  اعتبار  يم    أخرى؛  مدن 

الدولي  القانون  م   جزءًا  المعنية،  اعتبرت   ليث  .المضيفة 

جان  ليزابي    أمستردام  بجامعة  الدولي  القانون  أستاذة 

ست تسب أن    Janne Elisabeth Nijmanنيجمان   المدن 

"كخصية قانونية دولية مرنة" على غرار الجهات الفاعلة غير  

الأخرى.   فاعلة    ليثالح ومية  جهات  المدن  اعتبار  يم   

  سنةي  . فف  قليمية غير ل ومية أو جهات فاعلة دون وطنية

، تأسس البرلمان العالمي لرؤساء البلديات، وهو هيئة  2016

لوكمة تتألف م  رؤساء بلديات مدن م  جميع أنحاء العالم، 

صمموها بأنفسهم. يتصور هذا البرلمان عالمًا يشارك فيه  

ممالو المدن، ومدنهم، وكب اتهم، على قدم المساواة، في 

ومستدا كاملًا  عالمًا  يعز   عالمي  لوكمة  نظام  مًا.  نشاء 

بي    مامرة  مناقشات  تسهي   في  البرلمان  مهمة  تتما  

القادة المحليي ، م  جهة، والح ومات الوطنية والمنظمات 

الدولية، م  جهة أخرى؛ وأن ي ون قوة دافعة وراء الأنشطة  

المنهجية التي تهدف  لى مواجهة التحديات على المستويي  

ييرات سياسية الوطني والعالمي؛ واغتنام الفر  لإلداح تغ

 .ي مفيدة على المستوى الدول

 : المدن   دبلوماسية   ومظاهر   نماذ  .  ثانيا 

  ترافعها   في   المدن  ديبلوماسية  مظاهر  أهم  تلخيص  يم  

 السلطات   قب    م   والتعاون  الدعم  على   الحصو   أج   م 

  السلام،   وبناء   الاعتراف   أو  نزا    تسوية  لو    الأجنبية  المحلية

 : التالية  الجوانب في 

 ؛Lobbying والتأثير الضغط - 

 المشاريع؛  استقطاب -

 . الحوار أنشطة -

  التفاع  م  نو  أي   لى  هنا  )Lobby" الضغط" مفهوم يشير

  هذا   وينطبق.  سابق  أو  محتم   أو  قائم   صرا    مع  السياسي 

  توعية  لملات  ما   الأنشطة،  م   واسعة  مجموعة  على 

 بالمناطق   أو  بالمنطقة  السلام  بتحديات  الأجنبية  السلطات

  مخيمات   س ان  بمعاناة  كالتحسيس)  المجاورة  الحدودية

 النزا    و درا   ، مالا  الإنسان  لقوق   وانتهاكات  بالجزائر  تندوف

 التضام    على   والحصو   الدولية،  المنظمات  أجندة  على 

  دبلوماسية   م   النو    هذا  ويُعد.  والسياسي   المعنوي   والدعم

ا  تنوعًا  الأكار  المدن  التي   المدن،  دبلوماسية  وتُعنى .  وانتشارً

 الآثار   لو   المب ر  بالإنذار  الضغط،  جماعات  على  تعتمد

  الأجنبية   المحلية  للح ومات  يُم     ذ.  ولقائقه  للنزا    السلبية

 التي   الخارجية  الجهات  أوائ   م   ت ون   أن  التوأمة  علاقات  ذات

 بناء   أج   م   التضام   على   الوطنية  ل وماتها  لث  على   تعم 

 .  والاعتراف السلام

  م    الااني   النو    فيعد  المشاريع   استقطاب  مفهوم  أما

  نظيراتها   مع  المحلية   السلطات  بها  تقوم  التي   الأنشطة 

  ذات   الشركات  تواجه  ما   غالبًا   وأنه  خاصة  الأجنبية،

 بلد  في   العم   عند  عديدة  تحديات  الأجنبية  الاستامارات

 بيئة  مع  الت يف  الصعوبات  هذه  تشم .  مضيف

  على والتغلب  التنظيمية،  الأطر   وتجاو   المحلية،  الاستامارات

  تفضيلات  اختلافات  و دارة  واللغوية،  الاقافية  الحواجز 

 الأجنبية  الشركات  تواجه   قد  ذلر،  على   علاوة.  المستهل ي 

  المحلية،   السوق  داخ   علاقات  وبناء   الاقة  بناء  في  صعوبة

 اتفاقات   تُسهم  وبالتالي .  وكفاءتها  نموها  يعيق  قد  مما

  مواجهة   في   المتبادلي ،  والصداقة  التفاهم  تعزيز  عبر  التوأمة

  الاقتصادية   التنمية  قضايا  على   التركيز  خلا   م   التحديات  تلر 

  مؤسسية   أدوات  بأنها  العلاقات  هذه  وتُوصف.  والاجتماعية

  النتائج   وتحسي    المؤسسية  العوائق   لتقليص  فعّالة

 السياسات،   ولوارات  الاقافي،  التباد    خلا   فم .  الاقتصادية

  أن   الشقيقة  المدن  لعلاقات  يُم    التعاونية،  والمبادرات

 فهم   على   الأجنبية  الاستامارات  ذات  الشركات  تُساعد

  كما .  أفض   بش     التنظيمية  والظروف  المحلية  الأسواق

 .  الشقيقة المدن في  الأجنبية الشركات  اندما   تُعز  أنها

  تهدف   التي   الأنشطة  جميع  فيشم "    الحوار"   مفهوم  أما

 قب    م   والتضام   الاعتراف  على   الحصو   تعزيز   رساء 

  القضايا   لو     يجابية  بطريقة  الأجنبية  المحلية  السلطات 

  خالية   مشتركة  مسالة  ضم   والعم   التواص   عبر  الوطنية،

  أنشطة   تُعدّ   لا  المقاب ،  وفي .     والحدود  الانائي   النظام  م 

 في   جدًا  كائعةً   السياسية  الخلافات  جوهر  تُعالج  التي   الحوار

  أنوا    أصعب  م   تُعدّ   أنها  كما  المدن،  ديبلوماسية  مجا 

 جهة،   م   النزا    بحيايات  معمقة  معرفةً   تتطلب   ذ  الحوار،

  جهة   م   الأجنبية  المحلية  السلطة   لو   واسعة  ومعرفة

 .  أخرى 

مراجعة    ثانيا.  توأمة  وتقييم  طار  الأقاليم    اتفاقيات  مدن 

 بالمغرب   الجنوبية 

يم   تقييم نتائج تحلي  محتوى أنشطة دبلوماسية المدن  

المواضيع   تحديد  أبر ها  م   مختلفة.  نظر  وجهات  م  

أنشطة دبلوماسية المدن على   كان  موضو  والأهداف التي  

مع   تتماكى  الأنشطة  هذه  كان   وما  ذا  السني ،  مر 

الاعتراف الدولي   تعزيزات الوطنية، خاصة فيما يخص  ولويالأ

والتعريف   الجنوبية  الأقاليم  على  المغرب   بمبادرة بسيادة 

الذاتي  ما  ذا كان    المعاييرت شف هذه  و.  بالمنطقة  الح م 

الجنوبية  مدن المدن   الأقاليم  دبلوماسية  مجا   تستخدم 

ستتيح لنا هذه النتائج أيضًا الإجابة على  و  .بش   فعا  أم لا

المدن   دبلوماسية  استخدام مجا   يم    كان  ما  ذا  سؤا  

داعمة   الدولي  ل  موا ية  وكديبلوماسيةكقوة  الاعتراف  تعزيز 

الجنوبية.  أقاليمه  على  المغرب  تجميع  وب  بسيادة  عد 

البيانات م   التوأمةومراجعة    مجموعة  ليث   اتفاقيات  م  

والعلمية    والاجتماعية  الاقتصاديةالروابط   والسياسية 

يقترحوالاقافية الحث  ،  التوأمة لتقييم    ا  طار   هذا    اتفاقيات 

وأثرها نوعيتها  على وتحديد  بناءً  الأطر  هذه  رُسم   وقد   .

الجنوبية بالمغرب    تدراسة لالا اتفاقيات   عبرمدن الأقاليم 

المستوى   على  المدن  م   العديد  مع  تجمعها  التي  التوأمة 

 . ي الدول

 . طار تقييم ديبلوماسية المدن بالأقاليم الجنوبية المغربية: 2

البحث  قترحي و  طار   هذا  لتقييم  المحفزة  ا  العوام   لفهم 

المدن   لخدمة   الناجعةلديبلوماسية  الإيجابي  الأثر  وذات 

الوطنية. الخارجية  والقضايا  الإطار   السياسات  هذا  ويت ون 

 ، وهي:ئيسيةرأبعاد م  ثلاثة 

 : الحوكمة والمؤسسات  .أ 
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الداخلي   التنظيم  الشراكة  يُعد  المتخصصة في تعزيز  للجان 

داخ   ،  الدولي   والتعاون البينة  لهذه  المعطاة  والأهمية 

الجنوبية،   الأقاليم  بمدن  الجماعات  أساسياً مجالس  عاملًا 

 .ديبلوماسية المدنأنشطة في  تهالنجاح مشارك

 : الإدارية   وال فاءة   القدرة  .ب 

، والمهارات اللغوية، والمعرفة  البشرية النوعيةموارد  التؤثر  

الوطنيةبشؤون   الخارجية  السياسة  لجان ضم     قضايا 

الجماعية بالمجالس  والشراكة    مستوى  على   ،التعاون 

 .ديبلوماسية المدن

 : التخطيط الاستراتيجي  .  

، للفاعلي  والمسؤولي  المحليي   التخطيط الاستراتيجي ؤثر  ي

مستوى ،  ةالسياسي  والألزاب ونجاعة   على  فعالية 

 ديبلوماسية المدن. 

لتقييم نجاعة ديبلوماسية المدن   طار تحليلي  .  1الش   رقم  

 بالأقاليم الجنوبية المغربية 

 

 ديبلوماسية المدن بمدة الأقاليم الجنوبية المغربية: . 

على  المحور  هذا  دبلوماسية   مستوى تقييم    يركز  أنشطة 

الجنوبيةالمدن   نجاعة    بالأقاليم  تقييم  على  طار  بناء 

تحديد  ك. ديبلوماسية المدن المشار  ليها في المحور السابق

أنشطة دبلوماسية    كان  موضو  المواضيع والأهداف التي  

، وما  ذا كان  هذه الأنشطة  السنوات الأخيرةالمدن على مر  

مع   تعزيز ولويالأتتماكى  يخص  فيما  خاصة  الوطنية،  ات 

الجنوبية  الأقاليم  على  المغرب  بسيادة  الدولي  الاعتراف 

بالمنطقة الذاتي  الح م  بمبادرة  نجاعة  .  والتعريف  تقييم  ثم 

والتخطيط  الإدارية  وال فاءة  المؤسساتية  الح امة 

الجنوبية   الأقاليم  بمدن  الجماعية  بالمجالس  الاستراتيجي 

 المغربية. 

رقم  1 تجمع  .  1الجدو   التي  والتوأمة  التعاون  اتفاقيات  ج  

 مدن الأقاليم الجنوبية بالمغرب مع مدن بلدان أجنبية 

 

 
 الجنوبية الأقاليم مدن

 بالمغرب 

 التاريخ  التوأمة اتفاقية محور أجنبية البلدان مدن

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الداخلة 

الميادين   يطاليا ا ،فالنسيا فيبو مختلف  ي 
ف  ات  والخبر التجارب  وتبادل 

الاقتصادي    والمجالات المجال  ي 
ف  خاصة 

، ي
 . الاستثمار وبحث سبل   والاجتماعي والثقاف 

 2023يناير  

السوسيو فرنسا كريي، الأنشطة  والتدببر  - دعم  ثقافية, 

 والنقل.  المستدام للموارد المائية, وحماية البيئة
 2009أكتوبر 

بير    ايطاليا  و،فاست  اكة  والشر التبادل  علاقات  ودعم  تعزيز 

والمعرفة   والفن  الثقافة  مجالات  ي 
ف  الطرفير  

 والتنمية الاقتصادية المستدامة والسياحة 

 2024 دجنبر

  كولومبوس،
 الأمريكية  المتحدة  الولايات

المجالات   ي 
ف  ي 

الثنائ  التعاون  علاقات  تعزيز 

والسياحية،   والتعليمية  والثقافية  الاقتصادية 

ي   المغرئر  
الشعبير  بير   المتبادلة  للرغبة  واعتبارا 

علاقات   توطيد  ي 
ف  المساهمة  ي 

ف  والأمريكي 

اكة والصداقة بينهما   . التفاهم والشر

 2024 أكتوبر

مختلف   بيساو غينيا بيساو، ي 
ف  اكة  والشر التعاون  علاقات  بتعزيز 

وتبادل   والثقافة  الاقتصاد  بينها  ومن  القطاعات 

ات   الخبر

 2024 نونبر

والبيئة.  فرنسا  درو، العالي  والتعليم  والصناعة  مع    الاقتصاد 

ان، والهيدروجير     إعطاء الأولوية لقطاعات الطبر

والتنقل   البحرية،  الرياح  وطاقة   ، الأخض 

  ، العلمي والبحث   ، الجامعي والتعاون  المستدام، 

 والسياحة 

 2025 ماي

ي مختلف القطاعات، بما    نيك، غريت
اكة ف   2022 شتنبرتعزيز علاقات الشر
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والفنون   الأمريكية  المتحدة  الولايات والثقافة  والبيئة  السياحة  ذلك  ي 
 
ف

ات   والتعليم، بالإضافة إل تبادل الخبر
ابية   ايطاليا كروتوني، البر التهيئة  مجال  ي 

 
ف ي 

الثنائ  التعاون  تعزيز 

الإدارية القدرات  والتعاونوبناء  مختلف    ،  ي 
 
ف

الغذائية   الصناعات  ذلك  ي 
 
ف بما  القطاعات، 

 . والسياحة والطاقات المتجددة

 2022 مارس

مختلف   فرنسا  كريل، ي 
 
ف والتنسيق  التعاون  علاقات  تعزيز 

ي  
 
ف وخاصة  ك،  المشبر الاهتمام  ذات  المجالات 

مجال الإدارة المستدامة للموارد المائية، وحماية  

النفايات   الثقافية، وإدارة  البيئة، ودعم الأنشطة 

، والنقل لية، ومياه الضف الصحي  المب  

 2009 أكتوبر

 
 

 العيون

 أرلينغتون، 
 الأمريكية  المتحدة الولايات  

ي  
 
ف خاصة  اكة  والشر التعاون  علاقات  تعزيز 

بوية   القطاعات الاقتصادية والثقافية والفنية والبر

 والسياحية والبيئية 

 2024 أكتوبر

 هوليوود،
 الأمريكية  المتحدة الولايات  

ي مختلف  
 
اكة والتعاون ف لتوطيد علاقات الشر

ي ذلك السياحة والبيئة والثقافة  
 
القطاعات، بما ف

والفنون والبحث الأكاديمي والتنمية المستدامة،  

ات وتعزيز التعاون   بالإضافة إل تبادل الخبر

 2023 ماي

 التعاون على مبنية ومتبادلة  دائمة علاقات إقامة ايطاليا سورينتو،
 السياحية،  الاقتصادية، الاجتماعية، المجالات في

 والعلمية  الثقافية التجارية،

2009 

 من عدد في الثنائي التعاون علاقات تعزيز البيرو ليبري، بويبلو
 هذه تفتحو .المشترك الاهتمام ذات المجالات
 والصداقة  التعاون علاقات لتمتين فرصة  الاتفاقية
 بما القطاعات مختلف  في  الشراكة روابط وتوطيد

 والثقافة والبيئة والسياحة الاقتصاد ذلك في
 المستدامة  والتنمية العلمي  والبحث

 2023 ماي

ات   الشيلي  طاكاوانو، اكة وتبادل الخبر خلق فرص للتعاون والشر

ي ميدان تدببر الشأن العام 
  وتثمير  والتجارب ف 

ميثاق للتبادل   باعتماد روابط الصداقة وذلك 

ي والاجتماعي والاقتصادي والعلمي 
 الثقاف 

 2018 أكتوبر

 
 السمارة

ي مجال الطب البيطري الخاص   فرنسا  بازاس،
ات ف  تبادل الخبر

بية الأبقار والجمال  ببر
 2019 شتنبر

ي مجال التنمية   تانزانيا  ،موانزا
اكة ف  إقامة علاقات تعاون وشر

ية   البشر
 2009 دجنبر

 
 بوجدور 

ي المجالات   ، ايطاليا اتيباغليا ب
اكة بير  الجانبير  ف  تعزيز علاقات الشر

الجمعوية،   البيئية،  السياحية،  الاقتصادية، 

 . الثقافية والرياضية

 2022 ماي

ي مجالات  ايطاليا لاتسيو،
اكة بير  الجانبير  ف    تعزيز علاقات الشر

 الثقافة والسياحة 
 2022 دجنبر
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  عدم المعطيات الواردة بالجدو ، يم   ملالظة    معاينةعند  

الأولوية    المحليون  والإداريونون  السياسي  الفاعلون عطاء  

البنية لشؤون  اللا مة   داخ   الدولي  والتعاون  الشراكة 

الجماعية للمجاس  الجنوبية  المؤسساتية  الأقاليم  ،  بمدن 

وجود  يفسر  يقد  لها    مما  الممنولة  الأهمية  في  عام  نقص 

في   ودمحد  عدد   ضافة  لى وجودضم  أولويات  دارة المدينة.  

 وفي  . التعاون الدولي الأكخا  المتالي  لإدارة أنشطة  

الاتحاد    على صعيدالمسولات    فإنه م  خلا    طار المقارنة،

عمالات  معظم  لدى  يوجد  ،  مالا  الأوروبي  أو  المدن بلديات 

الخارجية  الأوروبية تُدير كؤونها  أو  دارة  ليثم تب   تتوفر   ، 

المدن    84% الدولية،   على م   للعلاقات  مُخصص  م تب 

يبلغبمتوسط   أن  موظفي .   10  عدد  الاتحاد    كما  مدن  ثلث 

الاستطلا    التي كملها  لها  يالأوروبي  وفد  في يمالها  وجد 

توفر  يفي المقاب  مالا  . بروكس مؤسسات الاتحاد الأوروبي ب

لجنة  ة  دارية وهي "مدينة الداخلة على بنيل  المجلس الجماعي 

والت وي  والشراكة  والتعاون  البشرية  عدالتنمية  لها  ة " 

بالتعاون  المتعلق  الجانب  على  فقط  تركز  ولا  اختصاصات 

على   فقط  تتوفر  كما  فمأعضاء   5الخارجي،  أولوية  .  حدودية 

فتح  تعيق  قد  داخ   دارات المدن    والتعاون  الشؤون الدولية

 مختلف القارات.   ومنفتحة على أفاق اتفاقيات توأمة فعالة 

نه أثناء البحث في برامج عم  المجالس الجماعية لمدن أكما  

يلالظ   الجنوبية،  كؤون الأقاليم  في  استراتيجي  نهج  غياب 

تضح أن المدن تمي   تعزيز التعاون واتفاقيات التوأمة، ليث ي

تفاعلي  بش     الاستجابة  العابرة    وارتجالي    لى  للألداح 

للحدود الوطنية، مما يُبر  الحاجة  لى نهج أكار استراتيجية في 

يُساعد   أن  استراتيجية  أكار  نهج  اتبا   كأن  وم   عملها. 

هذه  وتطوير  القدرات  م   التياجاتها  فهم  على  المدن 

 .المؤكرات لقياس تأثيرها

طبيعتها الابت ارية و م اناتها في  بتتميز  دبلوماسية المدن  ف

المستدامة الحضرية  للتنمية  قيمة  السلام     ضافة  وبناء 

الدولي  الاعتراف  على  الحصو   ذلر،  وتعزيز  ومع  تعاني  . 

مجموعة م     ديبلوماسية المدن بالأقاليم الجنوبية المغربية

مما قد يحث   .ج  أنحاء العالمفي    هاتوسع   تعيقالتحديات  

على  الوطنيي   دبلوماسية    اعترافهم  الفاعلي   بإم انيات 

الاقتصادية والتنمية  الناعمة  القوة  ليث  م    عبر  ،المدن 

تهدف  لى  عادة تش ي  الشراكات    عموميةسياسات    اعتماد

أهداف  مع  أهدافها  ومواءمة  استراتيجيًا،  المدن  بي  

السياسة الخارجية الأوسع. للاستفادة م  التعاون المحلي 

 لتعزيز المصالح الدولية والعلاقات الدبلوماسية.  

 خلاصات ومقترلات: 

الدولية طار  في   وتعزيز    مواجهة الحقائق الجديدة للعلاقات 

المتعلق   كقها  في  المغربية  الموا ية  الديبلوماسية 

الوطنية القضية  ع   للترافع  المدن   حتا  ي،  بديبلوماسية 

  الفاعلون على مستوى السلطات المحلية بالأقاليم الجنوبية 

 التركيز على مجموعة م  الأولويات، وهي:  لى 

 على مستوى الح امة المؤسساتية: 

المركزية والمجالس  بي  الإدارات    والمشاورات  الحوارتعزيز  -

بالمغرب   الجنوبية  الأقاليم  بمدن  ترتيبات الجماعية  لو  

 ونتائج ديبلوماسية المدن؛ ز أهداف ي عز لتالحوكمة 

المعنية- الح ومية  القطاعات  بي    والإدارات   التنسيق 

الإجراءات   المحلية يتضم   مشترك  بروتوكو     لتصميم 

 والاهداف المتوخاة م  اتفاقيات التوأمة؛

خلق بنيات  دارية تت ون م  موارد بشرية مؤهلة تختص في -

الجماعية   بالمجالس  الدولي  والتعاون  الشراكة  قضايا 

 والإدارات المحلية؛

المحليي ينبغي على  - الإقليمية    الفاعلي   تعزيز  والسلطات 

مع القطا  الح ومي الم لف بالخارجية  التواص   التنسيق و

 أهداف السياسة الخارجية الوطنية. لدعم

 على مستوى قدرات وكفاءة الإدارة: 

تدريبية  - دورات  بالإدارات    وت وينية   نشاء  البشرية  للموارد 

بناء قدرات موظفات لالتعاون الدولي،  لو  كؤون    المحلية

ديبلوماسية   موظفي و الإقليمية في مجا   السلطات  وأطر 

 المدن؛ 

ا والإداريي     السياسيي الفاعلي   كفاءة  تُعتبر  - بالغ    أمرً

أيضًا ليثالأهمية  المنتخبون  لى    ؛  السياسيون  يفتقر  قد 

القيادة والمهارات والقدرة )ما  اللغة الإنجليزية  للمشاركة 

 . كؤون التعاون الدولي بفعالية في 

والاتصالات    - الفيديو  مؤتمرات  استخدام  يم   

المدن   ع   للبحث  الصلة  ذات  والتقنيات  الرقمية 

الشري ة المناسبة وتحديدها، ثم متابعة مجالات 

المتبادلة وتنفيذ الخطط م  قِب  "قادة   المنفعة 

 ؛المشاريع" المتفاني  م  كلا الجانبي 

 التخطيط الاستراتيجي: على مستوى  

 بالأقاليم لمدن  ااتفاقيات توأمة    تتضم   أنينبغي   -

المغربية   في على  الجنوبية  واضحة  أولويات 

 بمبادرة الجانب السياسي )التعريف    مجالات ما 

و بالمنطقة   الذاتي  الاقتصادية الح م  التنمية 

كركات    اتالاستامار جلب  )ما    وتشجيع 

كما    الطيران الدولي لفتح خطوط جديدة بالمنطقة

باريس  مدينة  بي   الجوي  الخط  بشأن  الحا   هو 

ترانسافيا عبر كركة  الداخلة     TRANSAVIAومدينة 

للطيران  )ما  الفرنسية  التحتية  البنية  وتطوير     

والصحة  المتجددة  الطاقةأو    البحرمياه  تحلية     

تحقق  التي  المماثلة  المشاريع  أو  المجتمعية 

 ؛ فائدة فعلية للمجتمعات

ما     ينبغي  - الملموسة،  غير  الأهداف  تجنب 

 ؛التباد  الاقافي الاقتصار على مجا  

العام    ينبغي   - القطاعي   بي   الشراكات  دعم 

الشركات   بي   الالاثي  التعاون  ما   والخا ، 

 . والجهات المانحة والبلديات
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